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COMO VALORAR, MEDIR O SABER LO QUE
HACE EL ESTADO POR EL BIENESTAR DE LA
POBLACION?

NCO LE QUEDA TIEMPO
PARLA SOBERMAR
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. Y Si no se mide lo que se hace...,
”\ézlé'?‘rll\gﬁiggp‘ no se puede controlar y
RESULTADOS { Sl no se puede controlar....,

_ EN PARAGUAY y no se puede dirigir y
SI no se puede dirigir......

no se puede mejorar.




QUE ES GESTION POR RESULTADOS (GpR)?

Es una estrategia centrada en el desempeno del
desarrollo y en las mejoras sostenibles en los
resultados de los paises.

Proporciona un marco coherente para la eficacia del
desarrollo en la cual la informacion del desempeno,

Se usa para mejorar la toma de decisiones, e incluy e
herramientas practicas como la planificacion
estratégica, la programacion y la ejecucion
presupuestaria, la gestion de riesgos, el monitoreo Yy
la evaluacion de los resultados(*).

(*) La definicidon se basa en el convenio de la Mesa Redonda de Resultados de
Marrakech, 2004



EL CICLO DE LA GpR: ELEMENTOS QUE COMPRENDE

Comprende cinco elementos o etapas primordiales:

1.
2.

Fljar metas y acordar objetivos y estrategias;

Asignar los recursos disponibles a actividades qu e
contribuyan al logro de los resultados esperados;

Monitorear y evaluar si los recursos asignados
efectivamente producen los cambios esperados;

Informar al publico acerca del desempeno;

Utilizar la informacion para retroalimentarlato  ma de
decisiones.




CADENA DE RESULTADOS
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Qué se Qué resultados se espera obtener a partir de
Como ha de debe esta inversion (COmo deben usarse los Por qué es
Implementarse  |producir productos) necesario realizarla
Resultados de corto Resultados de mediano | Impactos de largo
Insumos  |Actividades Productos plazo plazo plazo




SELECCION Y DISTRIBUCION DE LAS CATEGORIAS
DE LIDERAZGO NACIONAL, INSTITUCIONAL E
INDIVIDUAL

INDIVIDUAL INSTITUCIONAL NACIONAL
ONGo NACIONAL,
INSTITUCIONES | SUBNACIONAL O
NIVEL POLITICO TECNICO INTERNACIONALES PRIVADAS LOCAL
Jefe de
Presidentes de organismos o Ministerios y
Poderes de sector, empleado, Organismos
Estado o consultor Nacionales o nacionales,
Definicion Ministros independiente Agencias internacionales regionales y Locales
Poner en practica
y dar curso al
Iniciar, abogar y |proceso mediante Facilitar el proceso Poner en practica el
apoyar los el cual se puede | Apoyar los procesosy |tendiente a producir | proceso orientado al
procesos aplicar el las reformas dirigidas a un cambio en la desarrollo de una
conducentes a | conocimientoyla | producir un cambio en |GpR que afecte alas | cultura basada en
un cambio en investigacion de la GpR que afecte ala [instituciones y a sus | resultados al interior
GpR que afecte expertos en el institucién y a sus interesados de la Organizacion y
Accion a la Nacion campo de la GpR clientes. directos. entre Organizaciones.
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RIESGOS PARA LA IMPLANTACION DE GpR

COMOD E":EMFRE-
APENAS UND
PONE LOS PIES
EMN LA TIERRA
SE ACABA LA
DIVERSION /

&

1. Inexistencia de Carrera Publica:
Inestabilidad de cuadros técnicos en
sectores estratégicos y en el nivel
subnacional.

2. Proceso de descentralizacion
3. Cambio de Gobierno

4. Falta de apoyo sectorial/lnercia
Institucional en materia de estrategias y
cursos de accion

5. Mantenimiento del apoyo politico a la
propuesta de una GpR/ Perseverancia del
liderazgo.

6. Cultura Organizacional tradicional

7. Restricciones en capacidades del capital
humano

8. Procedimientos administrativos
burocraticos.




REQUISITOS PARA IMPLANTACION
GpR

1. Fortaleza en las Instituciones presupuestarias y de control.

2. Una Administracion publica calificada y con direct IVOS
publicos seleccionados en base al mérito.

3. Presencia de un Servicio Civil meritocratico.

4. Sistemas de informacion que apoyen la evaluaciond e la
gestion y los resultados.

5. Uso de la informacion para la toma de decisiones.

6. Ciudadaniay parlamento involucrados

TAMBIEN......... ..

» No podemos implementar un Presupuesto por Resultados
(PpR) sin avanzar en la institucionalizacion de una gestion
para resultados...

» Ni tampoco institucionalizar una GpR sin contar con u n PpR..




APLICACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO AL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
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ANALISIS
ESTRATEGICO Categoria funcional FUENTE DE
(Resumen narrativo) programatica INDICADORES | VERIFICACION | SUPUESTOS
DE RESULTADO
FIN (Politica Publica) FUNCION DE IMPACTO
PROPOSITO (Objetivo DE RESULTADO
estratégico) PROGRAMA INTERMEDIO
COMPONENTE
(Objetivo especifico) SUBPROGRAMA DE PRODUCTO
ACTIVIDADES/
PROYECTOS (Accion ACTIVIDADES/
permanente o temporal PROYECTOS DE INSUMO

FIN: Politica publica que se aplicara para contribuir a la solucion del (os) problema (s) del sector.

PROPOSITO: Objetivo estratégico a ser alcanzado por la ejecucion de los elementos que integran a la

accion

COMPONENTE: Identificacion del Valor Publico que se pretende alcanzar por la accion

gubernamental.

ACTIVIDADES/PROYECTOS: Acciones a realizar para el logro de los subresultados y resultados
establecidos en los planes, programas y en las politicas publicas.




ARTICULACION DE PLANES A PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

DESARROLLO

PLAN NACIONAL DE
(PND)

Ejes de politica publica

POLITICA DE DESARROLLO SOCIAL
Objetivos y Estrategias

[ Objetivos Nacionales

NIVEL 1
Objetivos de los programas del
PND
PROGRAMAS SECTORIALES Estrategias- Lineas de Accion
NIVEL 2
\ 4
N

Dependencias o Instituciones

OBJETIVOS DE LAS DEPENDENCIAS { Sl SRR RIS

J
NIVEL 3 l
Matriz de Marco Lagico
FIN @)
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PROPOSITO O Reglas'(?e
COMPONENTES O Operacion
NIVEL 4 ACTIVIDAD O




PARAGUAY Y SUS LIMITACIONES

1. Ausencia de Plan Nacional de Desarrollo,
sectoriales e Institucionales.

2. Dispersa informacion estadistica que sirva
para la construccion de indicadores y toma de
decisiones oportunas

3. Dos técnicas presupuestarias activas: base
Cero y por programas que entorpeceria la
efectiva aplicacion de PpR en Paraguay.

/R TOS PARTES DELAAOO
HA FUNCIONADO SEMPRE M
< BEN LA LEYDE LS COMPENSA.-
CIONE; AL QUE SUBE [A\or
L BN LA OO

4. Desconocimiento del concepto y metodologia
de aplicacion de PpR en el Organo rector.

5. Escasa formacion de funcionarios en PpR en
los Organismos y Entidades del Estado.

6. Baja articulacion entre la planificacion y el
presupuesto.

7. Abundante cantidad de programas
presupuestarios que incumplen la terminologia
legal y construidos sin criterio logico.

8. Fuerte protagonismo politico en el ambito
legislativo y de los grupos de presion, que
generan riesgos en la politica fiscal a cargo del
Poder Ejecutivo.
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MUCHAS
GRACIAS!!



